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Tx3 – PMO & Porteføljeledelse 
● Mødeplan og temaer 

o Tx3-netværket PMO & Porteføljeledelse består af et opstartsmøde og 5 møder, der 
tilsammen udforsker, hvordan PMO’er organiseres, effektiviseres, møder fremtidens 
krav og skaber værdi for organisationen.  

▪ OPSTARTMØDE DEN 11.september 2026 kl. 13.00 – 14.00 
 
Introduktion – PMO Fundament & Værdiskabelse 

● Fredag den 25. september 2026 kl. 14.00–16.00 
● Første møde sætter scenen for forløbet og vi lærer hinanden at 

kende.  
● Skab fælles forståelse for PMO-modeller (styrende, understøttende 

og kontrollerende), hvordan værdien af PMO måles, og hvordan et 
velfungerende PMO ser ud på tværs af organisationer. 

● Vi ser på 2 cases fra deltagerne og tager dialog omkring PMO 
fundamentet derudfra.  

● Trendfokus: PMO’et som en data drevet funktion og/eller strategisk 
partner. 

▪ Ide intake og Prioritering 
● Fredag den 30. oktober 2026 kl. 14.30-16 
● Hvordan umodne idéer omsættes til beslutningsklare business cases 

gennem idéoptag, afgrænsning og ejerskab - og efterfølgende 
prioriterer porteføljen med en governance, der understøtter 
fremdrift uden at skabe unødige forsinkelser. Hvordan sikres en god 
process og ledes ud i organisationen til vigtige stakeholdere og/eller 
beslutningstagere. 

● Vi ser på 1-2 cases fra deltagerne og diskuterer hvordan man sikrer 
ide intake, screening og Business case er moden til prioritering, samt 
hvilke prioriteringsmodeller, der kan give værdi afhængig af 
virksomhed.  

● Trendfokus: Data eller ledelse – hvordan sikrer man den bedste 
prioritering? 

▪ Gevinstrealisering og Rapportering 
● Fredag den 27.november 2026 kl. 14.30–16.00 
● Trackingsystemer, design af dashboards, RAG-status (rød, gul, grøn) 

og datakvalitet - de grundlæggende mekanismer til at dokumentere 
og synliggøre PMO'ets værdiskabelse og effekt. 
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● Vi ser på 1-2 cases fra deltagerne og kigger på hvad egentlig gevinst 
er, intern og ekstern gevinstrealisering, hvem ejer dem før, under og 
efter, rapporteringstruktur og Dashboards. 

● Trendfokus: Datadrevet rapportering og hvordan når man 
stakeholdere på en inspirerende måde. 

▪ AI & Automatisering af PMO´et 
● Fredag den 12. december 2026 kl. 15.00–16.30 
● Hvordan AI-værktøjer ændrer PMO-arbejdet i dag - fra automatiseret 

statusrapportering og prædiktiv risikoanalyse til AI-understøttede 
beslutninger om porteføljeprioritering. Sessionen omfatter praktiske 
demonstrationer og en åben drøftelse af governance, risici og 
ansvarlig anvendelse af AI. 

● Vi ser på 1-2 cases fra deltagerne og bliver indviet i hvordan AI 
bruges, hvilke værktøjer der er godt til hvilke opgave, samt hvordan 
man sikrer compliance og god kultur omkring brugen af AI.  

● Trendfokus: Kan AI give nye perspektiver ift beslutningsprocessen og 
kan det frigive tid til ledelse og udvikling. 

▪ PMO Managerens kompetencer i dag og i fremtiden 
● Fredag den 15. januar 2027 kl. 14.30–16.30 
● Ledelse uden formelt personaleansvar - og med dette perspektiv se 

fremad mod de kompetencer og den strategiske positionering, der 
gør PMO'et til en værdiskabende strategisk samarbejdspartner for 
organisationen. 

● Vi ser på 1-2 eksempler fra deltagerne med et bud på hvordan rollen 
er defineret i dag og hvordan det forventes at den ændrer sig i nær 
fremtid, samt uddannelse og certificering. Hvilken betydning det har 
for kompetencer og profil, samt dialog omkring hvilket elementer ens 
udviklingsplan skal indeholde.  

● Afrunding af forløbet med læring og fælles input til Netværksartikel 
på Linkedin. Hvad tager vi med os videre fra dette forløb og hvad vil vi 
arbejde med de næste 90 dage? Herefter samler vi feedback for 
forløbet og gruppen opløses. 

● Trendfokus: Hvilke perspektiver ændrer PMO managerens rolle og er 
det interne eller eksterne perspektiver der har den største 
indflydelse. 


